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De un vistazo

PROPOSITO

Habilitamos un futuro mas

sostenible y eficiente en el usot
de los recursos con nuestro
liderazgo tecnoldg e
electrifi

éxito

Crear _*@: Abordar retos

energéticos globales

o.r’ Insertar Liderar con nuestra

7 Sustentabilidad tecnologia

Al conectar su experiencia en
ingenieriay digitalizacién, ABB
ayuda a las industrias a funcionar
con un alto rendimiento, al tiempo
que se vuelven mas eficientes,
productivas y sostenibles para que
superen sus resultados. En ABB lo
llamamos "Engineered to Outrun”.

La empresa tiene mas de 140 anos
de historiay unos 110,000
empleados en todo el mundo. Las
acciones de ABB cotizan en el SIX
Swiss Exchange (ABBN) y en el
Nasdaq Stockholm (ABB).


http://www.abb.com/
http://www.abb.com/
http://www.abb.com/

Propdsito y oferta de ABB se alinean con las megatendencias mundiales

Megatendencias Propuesta de valor destacada:

combinacion de electrificacion y
automatizacion

CLIENTES

; E)(pénsiény

transicion Descarbonizacién ' Digitalizacion 5. <
energeticas industrial Area de negocio Area de negocio Area de negocio
Electrificacion Automatizacion Movimiento

~65% A ~35%

Electrificacion Automatizacion

;,4;,,—): ~

Cadenas dé
Eficiencia suministro
energética en evolucion




ABB en cifras

P [ il

~110k $36.8 bn $33.2 bn 19.0%

Empleados en todo el Recepcidn de pedidos Revenues Margen EBITA
mundo Operativo

o 140+

Sitios de produccién &
en todo el mundo anos de
historia

Cifras del ejercicio 2025.
ADBD
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Presencia geografica
Atiende a clientes de unos 100 paises en tres regiones

~$11.4 bn Revenues
34% of group revenues

Europa
P ~95% local por local
L ]
“““ ~$9.4 bn Revenues
4 ~$12.4 bn Revenues i AMEA 28% of group revenues
America 37% of group revenues ~85% (China) Local por local
: cerca del 80% i ~15% (India) Local por local

(EE.UU.) Local-for-Local

- Zurich, Suiza
Sede mundial

Resultados FY 2025.
AMEA: Asia, Medio Oriente y Africa.
Debido al redondeo, los porcentajes presentados pueden no sumar 100.

ABD

© 2026 ABB. All rights reserved. Slide 5



Ayudamos a las industrias a superar las exigencias de una produccion mas
eficiente y limpia

INDUSTRIAS...

MAS ESBELTO

Nuestras tecnologias lideres

en automatizaciéon ayudan a
mejorar la productividad y la
eficacia de las operaciones
cotidianas mas importantes
de cada industria.

MAS LIMPIO

Nuestras tecnologias

" B = g - lideres de electrificacion
‘. i & g i By estan ayud.andoa
2 E - descarbonizar las

. SRR 27
<z Oanga industrias mas esenciales
del mundo.

~...NOS T

...NOS protejen ...N0S mueven y conectan ...hacen por nosotros

Ayudamos a las industrias
que generan electricidad y
energia para nosotros.
Mantienen las luces
encendidas, los aparatos
cargados y las cafeteras
trabajando.

© 2026 ABB. All rights reserved. Slide 6

Desde la produccién de
alimentos y agua, hasta
edificios inteligentes y la
salud; ayudamos a las
industrias que sustentan
nuestras vidas.

Ayudamos a las industrias
que nos mueven y mueven
cosas, y a aquellas que nos
mantienen conectados.

Desde nuestra ropay
dispositivos hasta nuestros
electrodomésticos, ayudamos
a las industrias que mantienen
en marcha nuestra vida
moderna.

ABD



Atendiendo a
clientes de una
amplia gama

de mercados finales

Profundo dominio de
conocimiento y

B v
Estimacion de la direccién basada en los ingresos del ejercicio 2025:. -~

Debido al redondeo, las cifras presentadas pueden no sumar 100

La division del mercado final no es idénticaa la de la flcha de datos

de ABBy abarca ~75% de los ingresos del Grupo.
© 2026 ABB. All rights reserved.
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Industrias

@E Centros de datos Aguay aguas residuales

? a ! Petrdleo y gas ?é Alimentaciény bebidas

)\ Mineria y metales
@ y

% de los ingresos de ABB por

sectorl

52%
|

Industria

Transporte e
infraestructura

% Marina y puertos
Ferrocarril

- é‘—._ Infraestructura
|:|
14%

Transporte e
infraestructuras

Edificios
I; Edificios
—a:):- HVACR
19%
Edificios
Potencia

Q Distribucion
-
% Renovables

% Generacién convencional

16%

utilities



Atendemos a clientes de una amplia gama de sectores
Profundos conocimientos del sector y compromiso con el valor para el cliente

A2 (24
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Agricultura

Centros de datos

Rivkngrbéctrica

Nuclear

Retail

Servicios
(utilities)
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OEM m

Cauchoy N

plasticos ‘s

[
Gestion de
residuos

» Electrénica

Baterias ﬁ
B

Logistica

&

O
Petrdleoy gas @
Solar

Agua y aguas
residuales

> &

Edificaciones

Alimentaciony
bebidas

Marina

Embalaje

Aeroespacial

Edlica

@@ Cemento

&

Sanidady
ciencias de la
vida

Metales

Puertos

Combustibles
sustentables

W ¢

Quimicay

petroquimica

HVACR

Mineriay

minerales
Pastay papel

Transportacion

 ABB




ABB way
Nuestro modelo operativo

Con nuestro propodsito en el centro, el
ABB Way otorga a nuestras divisiones
plena propiedad y responsabilidad de
Sus respectivas estrategias, rendimiento
y recursos, al tiempo que sirve de
"begamento" que mantiene unido a
nuestro Grupo.

El ABB way consta de dos partes:

"cOMO" operamos y creamos valor superior con
nuestro modelo de negocio, personal y
cultura, fuerte marca y gobernanza

"POR QU E" estamos en el negocio: nuestro propdsito
(hacer posible un futuro mas sostenible y
eficiente en el uso de los recursos) con
nuestro liderazgo tecnoldgico en
electrificacién y automatizacion.

© 2026 ABB. All rights reserved. Bligfeckitiva 9

Descentralizacién Valores y comportamientos
Gestidon del rendimiento Gente
Asignacién de capital Liderazgo
Gestidn de carteras

Modelo de Gente
Negocio y Cultura

Gobernanza

Cdédigo de conducta Posicionamiento
Controles internos y cumplimiento Reputacién
Gestidn de riesgos

Politicas y procedimientos

Ak HR HR
Fa.arap
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Ingresos $17.4 bn Divisiones

Empleados ~53.4 k *  Soluciones para distribucion

Ao
3

« Energiainteligente

Posicion en « Edificiosinteligentes
o . . s
@ elmercado Ne°2 «  Productos de instalacién
mundial

. Servicio

El drea de negocio de Electrificacion de ABB es lider tecnoldgico
mundial en la distribucion eficiente y fiable de electricidad
desde la fuente hasta el enchufe. Colaboramos con nuestros
clientes y socios para resolver los mayores retos del mundo en
distribucion eléctrica y gestion de la energia.

Nuestro portafolio abarca innovaciones digitales y conectadas
para infraestructuras eléctricas de baja y media tension,
incluidas subestaciones modulares, automatizacion de la
distribucion, proteccion eléctrica, accesorios de cableado,
switchgear, infraestructura para vehiculos eléctricos,
enlcosures, cableado, deteccidon y control. También ofrecemos
servicios para mejorar la fiabilidad, disponibilidad,
predecibilidad y sustentabilidad de los sistemas eléctricos.

ELECTRIFICACION

AL
Resultados del ejercicio 2025. "




MOVIMIENTO (Motion)
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Ingresos $8.2 bn Divisiones

Empleados ~22.9 k *  Drive Products

Ao
3

. Movimiento Alta Potencia

Posicion en «  Servicios de movimiento
@ elmercado Ne°1 «  Motores NEMA
mundial

. Motores IEC LV
e Traccidon

El drea de negocio Motion de ABB, el mayor proveedor mundial
de drives y motores eléctricos, esta en el corazén de la
aceleracion de un futuro mas productivo y sostenible.

Ofrecemos a los clientes la gama completa de motores
eléctricos, accionamientos, generadores y servicios, asi como
soluciones digitales integradas para powertrain. Por |o tanto,
ofrecemos a nuestros clientes soluciones energéticas
eficientes, descarbonizadoras y circulares para potenciar un
futuro de bajas emisiones de carbono. Prestamos servicio a una
amplia gama de aplicaciones de automatizacion en los sectores
del transporte, las infraestructura y las industrias discretas y de
procesos. Gracias a nuestra experiencia en el sectory a nuestra
tecnologfia, al colaborar con nosotros, nuestros clientes
consiguen un mayor rendimiento, seguridad y fiabilidad.

Resultados del ejercicio 2025. ‘ll‘ I‘
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Ingresos $8.1bn Divisiones

Empleados ~26.3 k « Industrias energéticas

Ao
3

* Industrias de procesos

Posicidn en - Marinay puertos
@ elmercado N22 .

. Medicidny analisis
mundial

* Automatizacidon de maquinas

El drea de negocio de Automatizacion de ABB permite a los
clientes operar algunas de las infraestructuras industriales
mas grandes y complejas del mundo, que suministran
recursos esenciales - desde energia y materiales hasta aguay
productos manufacturados, ayudandoles a autosuperarse de
forma mas eficientey limpia.

Ofrecemos una amplia gama de soluciones de

automatizacion, electrificacion y digitales para las industrias
de procesos, hibrida y maritima, incluido el control integrado
y el software especificos por sector, tecnologias de
automatizacioén de maquinas y fabricas, asi como soluciones
y servicios para medicién y analisis.

e

SAUTOMATIZACION

AL
Resultados del ejercicio 2025 "




Nuestras prioridades

"
=8 e

T

Tecnologia Gestion de cartera’ gsystentabilidad

financieros



Manteniendo reforzando la posicion de mercado nimero 102 en
los respectivos segmentos de mercado de cada division.

Nuestras prioridades
Liderazgo de mercado

R3i5ia8 tRildial

e

PN

_',f Sl = ‘ﬁ i

Area de negocio Electrificacion Movimiento (Motion) AlE:)atizacién
Division * Soluciones de distribucién « Drive Products * Industrias energéticas
* Energia inteligente + Alta potencia * Industrias de procesos
+ Edificios inteligentes * Servicios * Marinay puertos
* Productos de instalacién * Motores NEMA * Mediciény analisis
* Servicio * Motores BT IEC * Automatizacién de maquinas

* Traccion

* Movilidad eléctrica?

* Robética3
1. Consulte |a ficha técnica para obtener informacién sobre las divisiones
2. Ladivisién E-mobility es un negocio independiente y un segmento operativo separado desde enero de 2023. Se recoge en "Empresas y otros".
© 2026 ABB. All rights reserved. Slide 15 3. Como consecuencia de la anunciada desinversion de la division Robdtica, ésta se ha trasladado a Actividades interrumpidas. ‘l I‘ I;


https://search.abb.com/library/Download.aspx?DocumentID=9AKK108466A5292
https://search.abb.com/library/Download.aspx?DocumentID=9AKK108466A5292
https://search.abb.com/library/Download.aspx?DocumentID=9AKK108466A5292
https://search.abb.com/library/Download.aspx?DocumentID=9AKK108466A5292
https://search.abb.com/library/Download.aspx?DocumentID=9AKK108466A5292
https://search.abb.com/library/Download.aspx?DocumentID=9AKK108466A5292
https://search.abb.com/library/Download.aspx?DocumentID=9AKK108466A5292
https://search.abb.com/library/Download.aspx?DocumentID=9AKK108466A5292
https://search.abb.com/library/Download.aspx?DocumentID=9AKK108466A5292
https://search.abb.com/library/Download.aspx?DocumentID=9AKK108466A5292
https://search.abb.com/library/Download.aspx?DocumentID=9AKK108466A5292

— Nuestras prioridades
Tecnologia

Creacion de valor a través de tecnologia de categoria mundial

>30 ~7,800 ~50% ~250

Paises con Empleados dedicados De empleados de 1+D Proyectos
instalaciones locales al+D Enfocados en el relacionados a IA
desarrollo de software y en marcha

de Investigaciony

Desarrollo (I+D) digitalizacion

LIDERAZGO
TECNOLOGICO

Al aplicado en
productos y soluciones

Software

Conocimientos lideres en
integrado

ingenieria eléctricay de
automatizacion

Resultados del ejercicio 2025
© 2026 ABB. All rights reserved. Slide 16



Gestionando activamente la cartera de ABB

»l;‘
Nuestras prioridades -
=2
3

Gestion de carteras w
P

Ajuste estrategico y la futura creacion de valor son clave

Fusiones y adquisiciones
pequenas y medianas lideradas
por divisiones

Grandes operaciones lideradas

por Grupo y Areas de Negocio Fusiones y adquisiciones para

anadiringresos! de
1-2%

media por ciclo

Todas las fusiones y adquisiciones
deben estar alineados con:
Propdsito de ABB
« Modelo operativo ABB Way
« Software integrado e IA
Mantenimiento de una sdlida

calificacidon de grado de inversidén

© 2026 ABB. All rights reserved. Slide 17 1. Neto de adquisiciones y desinversiones

MANDATOS
ESTRATEGICOS

Para nuestros
negocios y divisiones/,
f

ABD
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Los pilares de nuestra Agenda de Sostenibilidad @
Enfoque en habilitar una sociedad con bajas emisiones de carbono, preservar los
recursos y el progreso social

AR

Promovemos
progreso social

Hacemos posible una Conservamos
sociedad con bajas - recursos
emisiones de carbono

Cuidamos de nuestra

Gente y promovemos el
progreso social con
nuestros socios de
negocio, proveedores y
comunidades.

Integramos la circularidad
Estamos comprometidos a =%  en nuestros productos,
llegar a net zero'en i #¢ . reducimos residuos, prot:

2050 y a colaborar e el agua y la biodiversidad,
con nuestros Cﬁenteé ¥ Lol WS utilizamos el suelo de f
para evitar emisiones. S S@ | responsable.




Resultados validados en
materia de sustentabilidad -

e

Los resultados de ABB en materia de
sostenibilidad reflejan nuestro
compromiso de minimizar el impacto
medioambiental, fomentar la
responsabilidad social y mantener
practicas de gobernanzay
transparencia solidas, todo ello
garantizando la viabilidad econdmica
a largo plazo.

g Diapositiva
© 2026 ABB. All rights reserved.
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Supplier
Engagement
Leader

QACDP

2024

P

PLATINUM FTSTH

ecovadis

Sustainability Rating
OCT 2025

ACDP

Climate Water

ACDP

A List
2025

. —

Nuestras prioridades '
Sostenibilidad i

Corporate ESG

Performance

RATED BY

ISS ESG>

- |

WORLD’S MOST

SUSTAINABLE
COMPANIES

statistaa 2025

e clokal 025,
eeeeee e

ui
Corporate Sustainability Assessment
(CSA) Score 2025

B8 oo

For more afonwatton, i swnwssalobal confesefcssimettcllogy

S&P Global



Objetivos financieros

6 ABB. All n‘ghtJ reserved.
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a

Crecimiento a o largo
del ciclo econdmico

Comparable

5-7% media

Excluidos los efectos del tipo de
cambio, adquisiciones y
desinversiones

Adquirido

1'2% media

El objetivo de crecimiento adquirido
es el neto de adquisiciones y
desinversiones; excluidas las
operaciones de divisién o divisién
completas o las desinversiones
superiores al 3% de los ingresos del
Grupo.

Margen EBITA
operativo anual

18-22%

Rangos objetivo por negocio:
Electrificaciéon 22-26%
Movimiento 18-22%
Automatizacién 14-18%

Crecimiento basico
EPS, media alo largo
del ciclo econdmico

Al menos un digito
% hacia arriba

ROCE: Rentabilidad del capital empleado. EPS: Beneficios por accién. FCF: Flujo de caja libre.

Nuestras prioridades 9!
Resultados financieros : 4

e,
ROCE anual

>20%

Conversion FCF a
utiiidad neta anual

>95%



— Nuestras prioridades

Gente

Gente

EMPODERA

Nuestra cultura de "alto rendimiento - alta

integridad” esta anclada en el empoderamiento
y el compromiso.

CRECE

Innovamos en un mundo cambiante para resolver

los retos de hoy y de manana, asumiendo la
responsabilidad de aprender, conectar y crecer.

IMPACTA

Impactamos en una sociedad y lugar de trabajo
mas sostenibles, equitativos e inclusivos.

ABD




Asociacion ABB Formula E
Demostrando como ayudamos
a las iIndustrias a autosuperarse

. A = 4
Desde 2018, ABB es el Title Partner del 5 | llnl_ e — 1' .u
Campeonato Mundial de Formula E ABB FIA, EIC\I)%[LIJ\"I'E:SI\EI
la serie de carreras totalmente eléctricas.
_ : ] CHANGE. 4(‘““34:{?
Esta plataforma nos permite contar nuestra S -~ "—" Sk

. Julius Bir julius

historia "Engineered to Outrun" mostrando
cOmMo nuestras tecnologias ayudan a las
industrias a autosuperarse y como llegamos
a un publico mundial mas amplio.

Mas informacion sobre |la asociacion

ABB FoRrMILA @

WORLD CHAMPIONSHIP

© 2026 ABB. All rights reserved. Slide 22



https://www.abb.com/global/en/company/formula-e
https://www.abb.com/global/en/company/formula-e
https://www.abb.com/global/en/company/formula-e
https://www.abb.com/global/en/company/formula-e
https://www.abb.com/global/en/company/formula-e
https://www.abb.com/global/en/company/formula-e
https://www.abb.com/global/en/company/formula-e
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